
�������ü�f���x�T�±�f�T�f���Ó�Ö�±�T�Ó�‘���g�Ó
�û�‘�‡�Ó�U�û�g�Ó�Ë�f�g�f���x�à�±�J�ž�f�Ó�±�Ó�Ó
�T�û�g�g�Ó�$�f���g�J�ž�f���Ó�’�f�T���f�Ó
�ü�‘�T�Ó���T�B�f�±�x�Ó�’�f�ž�f��
�›�ð�±�x�û�x�Ó�±���Ó�����à�f�ž���‘���’�Ó�û���Ó�€�±�J�û�T�U���Ó�•�f�þ�à�f�T�œ



�Ë�f�T�Ó�Ö�±�T�Ó�g�±���U�Ý

�w�f�x�f�T�Ó���’�x�ž�±
�‰���‘���U�f�T�Ó�‘���U�Ó�Å���ž�û�B�f�T�Ó�û�T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ü�J�ž�Ó�•�Ó

�U�±�‡�‡�f�T�f���ü�±�f�T�x�±�K�‘���×�x�Ü�J�ž

�I���û�J�ž�Û�Ó�$���U�f�T�û�x���T�Ó�‘���U�Ó�A�T�’�û���±�g�û�x�±�����g�f���x�Ö�±�J�×�à�f�T�Ó�þ�±�x�Ó

�‰���×�‘�g�Ó�û�‘�‡�Ó�$�±�x�Ö�±�T�×�‘���’�g�±�Ó�‘���U�Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�g�g�ä�g�x�f�þ�f�Ó�²�Ó

�B�f�’�à�f�±�x�f�x�Ó�A�T�’�û���±�g�û�x�±�����f���Ó�þ�±�x�Ó�U�f�T�Ó���f�±�x�‡�T�û�’�f�ß�Ó�Ë�û�g�Ó�B�T�û�‘�J�ž�x�Ó

�f�g�Û�Ó�U�û�þ�±�x�Ó�$�f���g�J�ž�f���Ó�’�f�T���f�Ó�ü�‘�T�Ó���T�B�f�±�x�Ó�’�f�ž�f���•

�$�û���‘�f�à�û�Ó���’�x�ž�±
�Å���ž�û�B�f�T�±���Ó�û�T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ü�J�ž�Ó�•�Ó

�‰���‘���U�f�T�±���Ó�U�±�‡�‡�f�T�f���ü�±�f�T�x�±�K�‘���×�x�Ü�J�ž

�A�T�’�J�×�f���B�û�‘�f�T�±���Ó�ü�Ö�±�g�J�ž�f���Ó�¡�€�Û�Ó�•���ü�±�û�à�K�û�T�x���f�T���Ó�‘���U�Ó

�•�f�g�J�ž���‡�x�g�‡�’�ž�T�‘���’�Ó�²�Ó�A�T�’�û���±�g�û�x�±�����g�f���x�Ö�±�J�×�à�f�T�±���Ó�‘���U�Ó

�I���û�J�ž�Ó�þ�±�x�Ó�‰���×�‘�g�Ó�û�‘�‡�Ó�Ö�±�T�×�g�û�þ�f�Ó�$�±�x�Ö�±�T�×�‘���’�g�±�Ó�‘���U�Ó

�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�g�g�ä�g�x�f�þ�f�Ü

�$�Å�›�±�U�f���×�f���Û�Ó�$�Å�›�±�T�f�U�f���Û�Ó�$�Å�›�±�B�f�g�x�±�þ�þ�f���Û�Ó�$�Å�›�±�’�f�g�x�û�à�x�f���Û�Ó�$�Å�›�±�Ò�f�T�û���x�Ö���T�x�f���Û�Ó�$�Å�›�±�’�f�Ö�±�����f��

�$�f���g�J�ž�à�±�J�ž�×�f�±�x�Ü�Ó�Ë�±�T�x�g�J�ž�û�‡�x�à�±�J�ž�×�f�±�x�Ü�Ó�•�f�à�B�g�x�Ò�f�T�û���x�Ö���T�x�‘���’�Ü



���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�f���x�à�û���’�Ó�f�±���f�g�Ó���f�B�f���g�±�Ó�‘���U�Ó���T�B�f�±�x�g�Ö�f�’�g�Ó

�¡�±���Ö�f�±�g�ß�Ó���f���g�Ó�Ë�f�T�U�f�’�û���’�Ó�U�±�f���x�Ó�û�‘�g�g�J�ž�à�±�f�g�g�à�±�J�ž�Ó�û�à�g�Ó�g�±�����B�±�à�U�à�±�J�ž�f�Ó�T�û�T�g�x�f�à�à�‘���’�Ü�Ó�T�±�f�Ó�’�f���û�����x�f���Ó�•�x�û�x�±�����f���Ó�ž�û�B�f���Ó�×�f�±���f�Ó�Ö�f�T�x�f���U�f�Ó���‘�g�g�û�’�f�×�T�û�‡�x�Ó

�’�f�’�f���’�B�f�T�Ó�T�f�û�à�f���Ó���f�B�f���g�à���‘�‡�f���Û�Ó�‰�‘���×�x�±�����f���Ó���U�f�T�Ó���T�B�f�±�x�’�f�B�f�T���Ü



���f���Ó�²�Ó�¨���g�f�T�Ó�A�f�’�à�f�±�x�f�T
�,�f�‘�’�±�f�T�±�’

�A�‡�‡�f��

�È���à�à�f�T�Ó�›�û�x�f���U�T�û���’

���f�T���‡�T�f�‘�U�±�’

�¡�û�x�Ó�È�±�g�±�����f��

�Ë�f�g�ž�û�à�B�Ó�f�±���Ó�A�±�B�f�T�•�Ó



�Ë�û�����Ó�B�f�’�û�����Ó�B�f�±�Ó���f���Ó�U�±�f�Ó
�‰�T�f�‘�U�f�•
�_�g�Ó�’�û�B�Ó�f�±���f�Ó�ð�f�±�x�Û�Ó�û�à�g�Ó���f���Ó�����J�ž�Ó�f�±���Ó���±���U�Ó�Ö�û�T�Û�Ó�U�û�Ó�Ö�û�T�Ó�f�g�Ó�Ò���à�à�±�’�Ó

�����T�þ�û�à�Û�Ó�U�û�g�g�Ý

�f�T�Ó���f�‘�’�±�f�T�±�’�Ó�Ö�û�T�Ó�‘���U�Ó�Ö�±�g�g�f���Ó�Ö���à�à�x�f�Û�Ó�Ö�±�f�Ó�U�±�f�Ó�T�±���’�f�Ó�‡�‘���×�x�±�����±�f�T�f��

�f�T�Ó�’�f�‡�T�û�’�x�Ó�ž�û�x�Û�Ó���ž���f�Ó�Ï�f�’�à�±�J�ž�f�Ó�����’�g�x�Û�Ó�U�û�g�g�Ó�f�T�Ó�U�û�g�Ó�Ö�±�g�g�f���Ó�g���à�à�x�f�Ó

�f�T�Ó�g�±�J�ž�Ó�‘���’�f�‡�T�û�’�x�Ó���U�f�T�Ó���ž���f�Ó���‘�‡�x�T�û�’�Ó�x���’�à�±�J�ž�Ó�U�‘�x�ü�f���U�f�Ó�T�±���’�f�Ó

�g�f�à�B�f�T�Ó�û���’�f�f�±�’���f�x�Ó�ž�û�x

�Ö�f�����Ó�f�x�Ö�û�g�Ó���±�J�ž�x�Ó�’�f�à�‘���’�f���Ó�±�g�x�Û�Ó�f�T�Ó�f�g�Ó�f�±���‡�û�J�ž�Ó�û�þ�Ó�����J�ž�g�x�f���Ó�›�û�’�Ó

�Ö�±�f�U�f�T�Ó�Ò�f�T�g�‘�J�ž�x�f



���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�f���x�à�û���’�Ó�f�±���f�g�Ó���f�B�f���g�±�Ó�‘���U�Ó���T�B�f�±�x�g�Ö�f�’�g�Ó



�•�J�ž�‘�à�f�Ó�²�Ó�Ö�f�����Ó���f�T���f���Ó�ü�‘�T�Ó
�È���T�g�J�ž�T�±�‡�x�Ó�Ö�±�T�U

�•�J�ž�‘�à�g�±�x�‘�û�x�±����

�‰���T�U�f�T���U�f�T�Ó���f�ž�T�f�T�Û�Ó�þ�±�x�Ó

�×�à�û�T�f�T�Ó�¡�±�f�T�û�T�J�ž�±�f

�T�f�T�Ó���f�ž�T�K�à�û���Ó�g�x�f�ž�x�Û�Ó�U�û�Ò�����Ó

�Ö�±�T�U�Ó���±�J�ž�x�Ó�û�B�’�f�Ö�±�J�ž�f��

�Ë�f���±�’�Ó�€�û�‘�þ�Ó�‡�’�T�Ó�‰�T�û�’�f���Û�Ó�U�û�Ó

�f�g�Ó�Ï�û�Ó�Ò���T�ž�f�T�Ó�B�f�T�f�±�x�g�Ó�f�T�×�à���T�x�Ó

�Ö�‘�T�U�f

�T�±�f�Ó�_�T�’�f�B���±�g�g�f�Ó�Ö�f�T�U�f���Ó

�’�f�à���B�x�Û�Ó���U�f�T�Ó�û�B�’�f�Ö�f�T�x�f�x

�Ë�±�T�×�‘���’�Ó�û�‘�‡�Ó���f��

�€�’�J�×�ü�‘�’

�����K�û�g�g�‘���’

�Ë�f���±�’�f�T�Ó�‰�T�f�‘�U�f�Ó�û�þ�Ó���f�T���f��

�_���f�T�’�±�f�Ó�’�f�ž�x�Ó�Ò�f�T�à���T�f��

�€�f�g�±�’���û�x�±�����Ó�Ö�f�±�x�f�T�ž�±���Ó�Ó�g�f�±���f�Ó

���‡�‡�f���f���Ó�‰�T�û�’�f���Ó�ü�‘�Ó�g�x�f�à�à�f��



�$�ä�x�ž���g�Ó�$���x�±�Ò�û�x�±�����Ó�±�Ó���û�����g�x�Ó�U�‘�Ó���±�J�ž�x�Ó�f�±���‡�û�J�ž�Ó�f�x�Ö�û�g�Ó
�K���g�±�x�±�Ò�f�T�Ó�f�±���’�f�g�x�f�à�à�x�Ó�g�f�±���•�Ó



�Ë�û�T�‘�þ�Ó�U�û�g�Ó�•�f�ž�±�T���Ó�þ�±�x�’�f�g�x�û�à�x�f���Ó�Ë�þ�‘�g�g�Ë
�_�T�×�f�����x���±�g�g�f�Ó�û�‘�g�Ó�U�f�T�Ó�þ���U�f�T���f���Ó�¡�±�T���‡���T�g�J�ž�‘���’�Ó���û�J�ž�Ó�w�T���‡�Ü�Ó�•�Ü�Ó
�¡�’�x�ž�f�T

�È���þ�Ó�A�B�Ï�f�×�x�Ó�ü�‘�þ�Ó�•�‘�B�Ï�f�×�x

�Ë�f�T�Ó���‘�T�Ó�A�f�‡�f�ž�à�f�Ó�û�‘�g�‡�’�ž�T�x�Û�Ó�Ö�±�T�U�Ó�ü�‘�þ�Ó�Î�A�B�Ï�f�×�x�Ì�Ó�²�Ó�U�û�g�Ó�•�f�ž�±�T���Ó�T�f�û�’�±�f�T�x�Ó�U�û�T�û�‘�‡�Ó�þ�±�x�Ó

�U�f�T�Ó���×�x�±�Ò�±�f�T�‘���’�Ó�’�à�f�±�J�ž�f�T�Ó���T�f�û�à�f�Ó�Ö�±�f�Ó�B�f�±�Ó�×���T�K�f�T�à�±�J�ž�f�þ�Ó�•�J�ž�þ�f�T�ü�Ü�Ó���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó

�f���x�g�x�f�ž�x�Ó���‘�T�Ó�û�à�g�Ó�û�×�x�±�Ò�f�T�Ó�•�f�g�x�û�à�x�f�T�Ü

�T�f�T�Ó���f�‘�T���B�±���à���’�±�g�J�ž�f�Ó�›�T�f�±�B�g�x���‡�‡

�$�f���g�J�ž�f���Ó�ž�û�B�f���Ó�f�±���f�Ó�û���’�f�B���T�f���f�Ó�Î���‘�g�x�Ó�û�þ�Ó�f�±�’�f���f���Ó�T�f���×�f���Ì�Ó�‘���U�Ó�Î�‰�T�f�‘�U�f�Ó�û�þ�Ó

�’�f�þ�f�±���g�û�þ�f���Ó�•�f�g�x�û�à�x�f���Ì�Ü�Ó�A�f�’�f�±�g�x�f�T�‘���’�Ó�g�f�x�ü�x�Ó���f�‘�T���K�à�û�g�x�±�g�J�ž�f�Ó�A���x�f���g�x���‡�‡�f�Ó�‡�T�f�±�Û�Ó

�U�±�f�Ó���f�T���f���Ó�‘���U�Ó�_���x�Ö�±�J�×�à�‘���’�Ó�‡���T�U�f�T���Ü

�ð�Ö�f�±�Ó�•�T�‘���U�B�f�U�’�T�‡���±�g�g�f

�È�f�T�B�‘���U�f���ž�f�±�x�Ó�›�ð�‘�’�f�ž���T�±�’�×�f�±�x�Ó�ü�‘�þ�Ó�›�f�û�þ�œ�Ó�‘���U�Ó���‘�x�������þ�±�f�Ó�›�‰�T�f�±�ž�f�±�x�Û�Ó

�g�f�à�B�g�x�Ö�±�T�×�g�û�þ�Ó�ü�‘�Ó�Ö�û�J�ž�g�f���œ�Ó�g�±���U�Ó�f�g�g�f���ü�±�f�à�à�Ü�Ó

�•���B�û�à�U�Ó�û�à�g���Ó�‘���g�f�T�Ó�›�T�f�±�B�g�x���‡�‡�Ó���±�J�ž�x�Ó�’�f�B�T�û�‘�J�ž�x�Ó�Ö�±�T�U�Û�Ó�×�û�����Ó�€�f�g�±�’���û�x�±�����Ó

�f���x�g�x�f�ž�f���Ü



���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�f���x�à�û���’�Ó�f�±���f�g�Ó���f�B�f���g�±�Ó�‘���U�Ó���T�B�f�±�x�g�Ö�f�’�g�Ó



���f�ž�T�f�Ó�²�Ó�Ö�f�����Ó�•�±�����Ó�w���x�f���ü�±�û�à�Ó
�‡�T�f�±�g�f�x�ü�x

�•�±�x�‘�û�x�±����

���f���Ó�g�x�û�T�x�f�x�Ó�û�à�g�Ó�����’�±�g�x�±�×�f�T

�_�T�Ó�×�f�����x�Ó�þ�±�x�Ó�Ï�f�U�f�þ�Ó�›�û�’�Ó�g�f�±���Ó

�~�‘�û�T�x�±�f�T�Û�Ó�U�±�f�Ó�Ë�f�’�f�Ó�‘���U�Ó�U�±�f�Ó

�$�f���g�J�ž�f���Ó�B�f�g�g�f�T

�_�T�Ó���T�’�û���±�g�±�f�T�x�Ó�g�f�±���f�Ó�›���‘�T�Ó

�g�f�à�B�g�x�g�x�����U�±�’

�_�T�Ó�ž�û�x�Ó�±�þ�þ�f�T�Ó�¨���x�f�T�g�x�’�x�ü�‘���’�Ó

�U�‘�T�J�ž�Ó�f�±���f���Ó�f�T�‡�û�ž�T�f���f���Ó

�ð�‘�g�x�f�à�à�f�T

�€�’�J�×�þ�f�à�U�‘���’�f���Ó�×���þ�þ�f���Ó

�U�±�T�f�×�x�Ó�Ò�����Ó���‘���U�±�����f���Ó�‘���U�Ó

���‘���U�f��

�Ë�±�T�×�‘���’

�•�±�����ž�û�‡�x�±�’�×�f�±�x�Ó�±�þ�Ó�x���’�à�±�J�ž�f���Ó

�›�‘��

�È�f�T�û���x�Ö���T�x�‘���’�Ó�‡�’�T�Ó�U�û�g�Ó

�f�±�’�f���f�Ó�•�f�B�±�f�x

�•�x���à�ü�Ó�û�‘�‡�Ó�Ò�f�T�à���g�g�à�±�J�ž�f�Ó���T�B�f�±�x

�¡���ž�f�Ó�Å�U�f���x�±�‡�±�×�û�x�±�����Ó�þ�±�x�Ó�U�f�þ�Ó

�
���B

���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�f���x�g�x�f�ž�x�Ó�’�û���ü�Ó

�g�f�à�B�g�x�Ò�f�T�g�x�����U�à�±�J�ž



�������T�U�±���û�x�f���g�ä�g�x�f�þ�Ó�U�f�T�Ó�•�T�‘���U�B�f�U�’�T�‡���±�g�g�f

�›���B�B�±�à�U�‘���’�Ó���û�J�ž�’�f�g�x�f�à�à�x�Ó�f���x�à�û���’�Ó�U�f�T�Ó���B�B�±�à�U�‘���’�Ó�Ò�����Ó�¡�f�à�’�û�Ó���f�T���g�x���J�×�±�€�f�U�à�œ



�A�K�x�±�þ�û�à�f�Ó���f�±�g�x�‘���’�g�‡���ž�±�’�×�f�±�x



���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�f���x�à�û���’�Ó�f�±���f�g�Ó���f�B�f���g�±�Ó�‘���U�Ó���T�B�f�±�x�g�Ö�f�’�g�Ó



�_�±���f�Ó�€�f���T�’�û���±�g�û�x�±�����Ó�Ò�f�T�����U�f�T�x�Ó
�U�f���Ó�ð�‘�g�x�f�à�à�f�T�±���à�à�x�û�’

�•�±�x�‘�û�x�±����

�›���‘�T�f���Ó�‘���U�Ó���B�à���‘�‡�f�Ó�Ö�f�T�U�f���Ó

���f�‘�Ó�ü�f���x�T�û�à�Ó�’�f�K�à�û���x

�ð�f�±�x�‡�f���g�x�f�T�Ó�g�±���U�Ó�f���’�Ó

�Ò���T�’�f�’�f�B�f��

�A�T�x�g�±�Ó�‘���U�Ó

�_�T�‡�û�ž�T�‘���’�g�Ö�±�g�g�f���Ó�ž�±�à�‡�x�Ó

�×�û�‘�þ

���T�B�f�±�x�g�g�J�ž�T�±�x�x�f�Ó�Ö�f�T�U�f���Ó

�U�±�’�±�x�û�à�Ó�f�T�‡�û�g�g�x

���f�±�g�x�‘���’�Ó�‘���U�Ó

���B�Ö�f�±�J�ž�‘���’�f���Ó�g�±���U�Ó�à�û�‘�‡�f���U�Ó

�g�±�J�ž�x�B�û�T

�Ë�±�T�×�‘���’

�T�f�T�Ó���T�B�f�±�x�g�x�û�’�Ó�‡�’�ž�à�x�Ó�g�±�J�ž�Ó

�à�����’�f�T�Ó�û��

�������ü�f���x�T�û�x�±�����Ó�’�f�ž�x�Ó�±���Ó

�€���‘�x�±���f�Ó�’�B�f�T

�$�±�x�U�f���×�f���Ó�±�g�x�Ó���±�J�ž�x�Ó�þ�f�ž�T�Ó

�f�T�Ö�’���g�J�ž�x

�‰�T�‘�g�x�T�û�x�±�����Ó�×���þ�þ�x�Ó�û�‘�‡�Û�Ó�Ö�f�±�à�Ó

�f�T�Ó�×�û�‘�þ�Ó�þ�f�ž�T�Ó�ð�f�±�x�Ó�ž�û�x�Ó�‡�’�T�Ó

���‘���U�f��

���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�‡�à�û�J�ž�x�Ó�û�B



�����Ó�Ö�û�g�Ó�×�û�����Ó�U�±�f�Ó�T�f�þ���x�±�Ò�û�x�±�����Ó�à�±�f�’�f���•�Ó

�Ë�f�����Ó�f�±���Ó�$�±�x�û�T�B�f�±�x�f���U�f�Ó���±�J�ž�x�Ó�x���K�þ���x�±�Ò�±�f�T�x�Ó�±�g�x�Û�Ó�×�û�����Ó�U�±�f�g�Ó�‘���x�f�T�Ó�û���U�f�T�f�þ�Ó�û���Ó�‡���à�’�f���U�f���Ó�w�‘���×�x�f���Ó�à�±�f�’�f���ß�Ó

�T�±�f�Ó�f�±�’�f���f�Ó�_�±���g�x�f�à�à�‘���’�Ó�g�x�±�þ�þ�x�Ó���±�J�ž�x

�T�±�f�Ó���T�B�f�±�x�Ó�±�g�x�Ó���±�J�ž�x�Ó�û���’�f�þ�f�g�g�f��

�_�T�Ó�±�g�x�Ó�’�B�f�T�±�Ó���U�f�T�Ó�‘���x�f�T�‡���T�U�f�T�x

�T�±�f�Ó�È���T�’�f�g�f�x�ü�x�f�Ó�w�f�T�g�����Ó�Ò�f�T�ž�±���U�f�T���Ó�$���x�±�Ò�û�x�±����

�€�û�ž�þ�f���B�f�U�±���’�‘���’�f���Ó�Ò�f�T�‘���þ���’�à�±�J�ž�f���Ó�U�±�f�Ó�$���x�±�Ò�û�x�±����

�Ë�±�f�Ó�Ò�±�f�à�Ó�w�T���ü�f���x�Ó�U�f�T�Ó�$�±�x�û�T�B�f�±�x�f���U�f���Ó�ž�û�B�f���Ó�g�J�ž���x�ü�‘���’�g�Ö�f�±�g�f�Ó�û�‘�‡�’�f�ž���T�x�Ó
�þ�±�x�ü�‘�’�f�g�x�û�à�x�f���Ó�‘���U�Ó�’�f�ž�f���Ó�±���Ó�€�±�J�ž�x�‘���’�Ó�€�f�g�±�’���û�x�±�����•�Ó



�T�±�f�Ó�•�f�‡�û�ž�T�Ó�U�f�T�Ó�f�T�à�f�T���x�f���Ó�¡�±�à�‡�à���g�±�’�×�f�±�x
�›�A�û�g�±�f�T�f���U�Ó�û�‘�‡�Ó�U�f�T�Ó�›�ž�f���T�±�f�Ó�Ò�����Ó�$�û�T�x�±���Ó�•�f�à�±�’�þ�û���œ

�Ë�f�����Ó�Ï�f�þ�û���U�Ó�Ò�f�T�g�J�ž�±�f�U�f���f�Ó�È�f�T�g�‘�J�ž�f�Ó�‘���x�f�T���±�þ�þ�x�Û�Ó�g�±�J�ž�Ó�û�×�x�±�Ò�Ó�þ�±�x�Ó�U�f�T�Ó�¨�þ�’�f�B�‘���’�Ó

�‘���U�Ó�g�f�±���f���Ó�I�ž�f�‡�g�Ó�û�‘�g�f�±���û���U�f�T�ü�‘�g�f�x�ü�f���Û�Ó�‘�þ�Ó�g�f�±���f�Ó�ð�±�f�à�f�Ó�ü�‘�Ó�f�T�T�f�±�J�ž�f���Û�Ó�û�B�f�T�Ó�±�þ�þ�f�T�Ó

�Ö�±�f�U�f�T�Ó�‡�f�g�x�g�x�f�à�à�f���Ó�þ�‘�g�g�Û�Ó�U�û�g�g�Ó�û�à�à�f�Ó�È�f�T�g�‘�J�ž�f�Ó�Ò�f�T�’�f�B�f���g�Ó�Ö�û�T�f���Û�Ó�U�û�����Ó�×���þ�þ�x�Ó�f�g�Ó�ü�‘�T�Ó

�Ì�f�T�à�f�T���x�f���Ó�¡�±�à�‡�à���g�±�’�×�f�±�x�Í

�$�f�T�×�þ�û�à�f�Ó�U�f�T�Ó�Ì�f�T�à�f�T���x�f���Ó�¡�±�à�‡�à���g�±�’�×�f�±�x�Í

�þ�û���Ó�Ö�f�±�g�g�Û�Ó�U�û�g�g�Ó�þ�û���Ó�×�f�±���f���Ó�_�±���‡�à�‘�g�g�Ó�û�‘�‡�Ó�g�f�±���Ó�•�J�ž�±�J�×�g�û�à�Ó�ž�û�x�Û�Ó

�’�û���ü�Ó�’�à�f�±�J�ž�Ó���B�Ó�þ�û���Ó�f�x�Ö�û�g�Ó�‘���x�f�T���±�þ�þ�x�Ó���U�f�T�Ó���±�J�ž�x

�þ�û���Ó�±�g�x�Ó�f�ž�f�T�Ó�U�f�K�T�f�g�g�±�Ò

�þ�û���Ó�±�g�x�Ó�U�f�þ���x�±�Ò�±�f�T�x�Ó�f�x�Ö�û�g�Ó�U�û�’�f�’�f���Ó�ü�‘�Ó�x�‘��

�þ�û���Ó�±�g�x�Ó�K�û�g�g�±�Ò�Û�Ó�T�f�g�±�’���±�f�T�x

�_���U�K�‘���×�x�Ó�U�f�g�Ó���f�T���K�T���ü�f�g�g�Ó�±�g�x�Ó�U�±�f�Ó�A�¡�,�$���I�¡�›



�Ë�û�T�‘�þ�Ó�U�û�g�Ó�•�f�ž�±�T���Ó�þ�±�x�’�f�g�x�û�à�x�f���Ó�Ë�þ�‘�g�g�Ë
�_�T�×�f�����x���±�g�g�f�Ó�û�‘�g�Ó�U�f�T�Ó�þ���U�f�T���f���Ó�¡�±�T���‡���T�g�J�ž�‘���’�Ó���û�J�ž�Ó�w�T���‡�Ü�Ó�•�Ü�Ó
�¡�’�x�ž�f�T

�$�±�x�Ö�±�T�×�‘���’�Ó�±�g�x�Ó�×�f�±���Ó�Î�,�±�J�f�±�x���±�ž�û�Ò�f�Ì�Û�Ó�g�����U�f�T���Ó�U�±�f�Ó�K�ž�ä�g�±���à���’�±�g�J�ž�f�Ó
�È���T�û�‘�g�g�f�x�ü�‘���’�Ó�‡�’�T�Ó���û�J�ž�ž�û�à�x�±�’�f�Ó�$���x�±�Ò�û�x�±�����Ó�‘���U�Ó�’�f�±�g�x�±�’�f�Ó
���f�±�g�x�‘���’�g�‡���ž�±�’�×�f�±�x�Ü



���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�f���x�à�û���’�Ó�f�±���f�g�Ó���f�B�f���g�±�Ó�‘���U�Ó���T�B�f�±�x�g�Ö�f�’�g�Ó



�Ë�f���U�f�K�‘���×�x�Ó�±�Ó�T�±�f�Ó�Ë�û�ž�à�Ó�±���Ó�U�±�f�Ó
�w�f�T�g�����û�à�Ò�f�T�x�T�f�x�‘���’

�•�±�x�‘�û�x�±����

���f���Ó�’�f�Ö�±�����x�Ó�U�±�f�Ó�Ë�û�ž�à�Ó�±���Ó�U�±�f�Ó

�w�È

�_�T�Ó�ž�û�x�Ó���‘���Ó�f�±���f���Ó�A�T�x�Û�Ó�û���Ó

�U�f�þ�Ó�f�T�Ó�›�ž�f�þ�f���Ó

�g�ä�g�x�f�þ�û�x�±�g�J�ž�Ó�û���’�f�ž�f���Ó�×�û����

�_�T�Ó�x�T�f�����x�Ó�_�±���ü�f�à�‡���à�à�f�Ó�Ò�����Ó

�$�‘�g�x�f�T��

�_�T�Ó�Ò�f�T�g�‘�J�ž�x�Ó�û�‘�‡�ü�‘�ü�f�±�’�f���Û�Ó

�U�û�g�g�Ó�•�û���ü�ž�f�±�x�à�±�J�ž�×�f�±�x�Ó�‘���U�Ó

�_�±���‡�à�‘�g�g�Ó�B�f�±�Ó

�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Ó�f�±���Ó

�ü�f���x�T�û�à�f�T�Ó�w�‘���×�x�Ó�±�g�x

�Ë�±�T�×�‘���’

�T�û�g�Ó�•�f�‡�’�ž�à�Ó�f���x�g�x�f�ž�x�Û�Ó�Ö�±�f�U�f�T�Ó

�f�x�Ö�û�g�Ó�B�f�Ö�f�’�f���Ó�ü�‘�Ó�×�������f��

�Å�þ�Ó���‘�g�x�û�‘�g�J�ž�Ó�Ö�f�T�U�f���Ó�U�±�f�Ó

�f�±�’�f���x�à�±�J�ž�f���Ó���B�g�±�J�ž�x�f���Ó

�B�f�g�g�f�T�Ó�Ò�f�T�g�x�û���U�f��

�_�T�‡�û�ž�T�‘���’�f���Ó�Ö�f�T�U�f���Ó

�f�±���’�f���T�U���f�x�Ó�g�x�û�x�x�Ó�û�B�’�f�x�û��

�•�f�þ�f�±���g�û�þ�f�Ó

�����g�‘���’�g�‡�±���U�‘���’�Ó�Ö�±�T�U�Ó

�þ���’�à�±�J�ž

�_�T�g�x�f�Ó�Ë�±���±�Ë�±���±�����g���x�ü�f�Ó

�ü�f�±�J�ž���f���Ó�g�±�J�ž�Ó�û�B



�Ë�û�g�Ó���f���Ó�û�à�g�Ó�w�T���g�±�U�f���x�Ó�U�f�T�Ó�w�f�T�g�����û�à�Ò�f�T�x�T�f�x�‘���’�Ó���‘���Ó
�B�f�g�����U�f�T�g�Ó�Ö�±�J�ž�x�±�’�Ó�±�g�x



�T�±�f�Ó�_�T�‡���à�’�g�g�K�±�T�û�à�f�Ó�U�f�T�Ó���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f



�A�f�±�Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Û�Ó���‘�x�ü�x�Ó���f���Ó�f�±���Ó���f�‘�f�g�Ó�$���U�f�à�à�Ý�Ó�Ö�f�’�Ó
�Ò���þ�Ó�����þ�þ�û���U�±�f�T�f���Û�Ó�ž�±���Ó�ü�‘�Ó�U�f���Ó�U�T�f�±�Ó�Å���x�f�à�à�±�’�f���ü�f��

�¡�û�x�Ó�Ï�f�þ�û���U�Ó�f�±���f�Ó�Å�U�f�f�Û�Ó�Ö�f�à�J�ž�f�Ó�Å���x�f�à�à�±�’�f���ü�f���Ó�U�û�g�Ó�g�f�±���Ó�×�������x�f���•�Ó



�w�f�T�g�K�f�×�x�±�Ò�f���Ö�f�J�ž�g�f�à�ß�Ó
�È�����Ó���f���Ó�ü�‘�T�’�J�×�Ó�±���Ó�U�±�f�Ó�ž�f�‘�x�±�’�f�Ó���T�B�f�±�x�g�Ö�f�à�x



�T�û�g�Ó�ž�f�‘�x�±�’�f�Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�g�K�T���B�à�f�þ

�T�±�f�Ó���f�‘�f�Ó�•�f�g�J�ž���‡�x�g�Ö�f�à�x�Ó�f�T�‡���T�U�f�T�x�Ó�g�J�ž���f�à�à�f�Ó
�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Ü

�¨���x�f�T���f�ž�þ�f���Û�Ó�U�±�f�Ó�ž�f�‘�x�f�Ó�ü���’�f�T���Û�Ó�T�±�g�×�±�f�T�f���Ó�þ���T�’�f���Ó�±�ž�T�f�Ó
�$�û�T�×�x�K���g�±�x�±�����Ü

�T�f�T�Ó���T�B�f�±�x�g�þ�û�T�×�x�Ó�Ò�f�T�à�û���’�x�Ó�û�x�x�T�û�×�x�±�Ò�f�Ó�w���g�±�x�±�����f���Û�Ó�‘�þ�Ó�›���K�±
�›�û�à�f���x�f�Ó�ü�‘�Ó�’�f�Ö�±�����f���Ü

�›�T���x�ü�Ó�U�f�g�Ó�A�f�U�û�T�‡�g�Ó�û���Ó�U�û�x�f���B�û�g�±�f�T�x�f���Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Ó
�ž�û�K�f�T�x�Ó�f�g�Ó���‡�x�Ó�û���Ó�T�û�x�f���Q�‘�û�à�±�x���x�Ó���U�f�T�Ó�x�f�J�ž�����à���’�±�g�J�ž�f���Ó
�����þ�K�f�x�f���ü�f���Ü

�‰�’�T�Ó�w�û�T�x�±�ü�±�K�û�x�±�����Ó�±�g�x�Ó�×�û�‘�þ�Ó�ð�f�±�x

�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Ó�g�±���U�Ó�g�f�ž�T�Ó�B�f�f�±���‡�à�‘�g�g�B�û�T



�Ë�±�à�à�×���þ�þ�f���Ó�±���Ó�U�f�T�Ó�A���,�Å�±�Ë�f�à�x
�›���û�J�ž�Ó�
�û�þ�û�±�g�Ó�I�û�g�J�±���Û�Ó�A�û���±�Ó�f�T�g�J�ž�f�±���x�Ó�f�T�g�x�þ�û�à�g�Ó�±�þ�Ó�=�;�=�;�œ

�A�T�±�x�x�à�f�Û�Ó�B�T�’�J�ž�±�’

�•�ä�g�x�f�þ�f�Ó�Ö�±�T�×�f���Ó�Ò�f�T�þ�f�±���U�à�±�J�ž�Ó

�g�x�û�B�±�à�Û�Ó�g�±���U�Ó�f�g�Ó�û�B�f�T�Ó���±�J�ž�x�Ó

�›�þ�f�ž�T�œ�Ü�Ó�_�g�Ó�g�±���U�Ó�›�ž�f�þ�f���Ó�U�±�f�Ó

�U�f�T�Ó�È�f�T�’�û���’�f���ž�f�±�x�Ó

�û���’�f�ž���T�f���Ó�‘���U�Ó���±�J�ž�x�Ó�þ�f�ž�T�Ó

�g�x�û�B�±�à�Ó�g�±���U�Ü�Ó

�����ß�±���‘�g�Û�Ó�����’�g�x�à�±�J�ž

�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Ó�‡�’�ž�à�f���Ó�g�±�J�ž�Ó

�‡�û�à�g�J�ž�Ó�û���Û�Ó�f�’�û�à�Ó�Ö�±�f�Ó�þ�û���Ó�g�±�J�ž�Ó

�f���x�g�J�ž�f�±�U�f�x�Ü�Ó�_�g�Ó�’�±�B�x�Ó�U�±�f�Ó

�����’�g�x�Û�Ó�f�±���Ó�T�f�g�û�g�x�f�T�Ó

�û���ü�‘�T�±�J�ž�x�f���Ü�Ó�T�±�f�g�f�Ó�����’�g�x�Ó

�x�T�f�±�B�x�Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�f���U�f�Ó�±���Ó

�w�û�g�g�±�Ò�±�x���x�Ó���U�f�T�Ó�È�f�T�ü�Ö�f�±�‡�à�‘���’�Ü�Ó

�,�����±�à�±���f�û�T�Û�Ó���±�J�ž�x�Ó�à�±���f�û�T

�¨�T�g�û�J�ž�f�Ó�‘���U�Ó�Ë�±�T�×�‘���’�Ó�g�±���U�Ó

���±�J�ž�x�Ó�þ�f�ž�T�Ó�ü�‘�Ò�f�T�à���g�g�±�’�Ó

�Ò�f�T�×���’�K�‡�x�Ü�Ó���à�f�±���f�Ó�Å�þ�K�‘�à�g�f�Ó

�×�������f���Ó�B�f�T�f�±�x�g�Ó�þ�û�g�g�±�Ò�f�Ó

�€�f�û�×�x�±�����f���Ó�û�‘�g�à���g�f���Ü�Ó

�Å���J���þ�K�T�f�ž�f���g�±�B�à�f�Û�Ó
�‘���‡�û�g�g�B�û�T

�T�±�f�Ó�����þ�K�à�f�ß�±�x���x�Ó���±�þ�þ�x�Ó�g���Ó�ü�‘�Û�Ó

�U�û�g�g�Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Ó���±�J�ž�x�Ó

�þ�f�ž�T�Ó���û�J�ž�Ò���à�à�ü�±�f�ž�B�û�T�Ó�g�±���U�Ü�Ó

�•�f�à�B�g�x�Ó�þ�f�ž�T�Ó�Å���‡���T�þ�û�x�±�����f���Ó

�’�û�T�û���x�±�f�T�f���Ó�×�f�±���Ó�B�f�g�g�f�T�f�g�Ó

�È�f�T�g�x�����U���±�g�Ü�Ó

�Ë�±�f�Ó�T�f�û�’�±�f�T�f���Ó�Ö�±�T�Ó�û�‘�‡�Ó�A�û���±�•�Ó

�_�g�Ó�’�±�B�x�Ó�f�±���±�’�f�Ó�����g���x�ü�f�Û�Ó�Ö�±�f�Ó�Ö�±�T�Ó�û�‘�‡�Ó�U�±�f�g�f�Ó�›�ž�f�þ�f���Ó�T�f�û�’�±�f�T�f���Ó�×�������f���ß�Ó

�A�T�’�J�ž�±�’�×�f�±�x�Ó�Ó

�±�Ó

�A�f�à�û�g�x�B�û�T�×�f�±�x�Ó�‘���U�Ó
�����J�×�f�T�ž�f�±�x

�����’�g�x

�±�Ó

���J�ž�x�g�û�þ�×�f�±�x�Ó�‘���U�Ó
�_�±���‡�’�ž�à�‘���’�g�Ò�f�T�þ���’�f��

�,�±�J�ž�x�à�±���f�û�T�f�g�Ó

�±

�������x�f�ß�x�Ó�‘���U�Ó�‰�à�f�ß�±�B�±�à�±�x���x

�Ó�¨���Ò�f�T�g�x�����U�à�±�J�ž�f�g�Ó

�±�Ó

�›�T�û���g�K�û�T�f���ü�Ó�‘���U�Ó
�Å���x�‘�±�x�±�����Ô

�›�����’�f�à�f�ž���x�Ó�û���Ó���T�x�±�×�f�à�Ó�¡�Ë�ð�œ

https://medium.com/@cascio/facing-the-age-of-chaos-b00687b1f51d
https://fh-hwz.ch/de/news/campus/was-bedeutet-bani


�A�f�T�f�±�x�g�Ó���‘�T�x�Ó���f�Ö�±���Ó�B�f�x�����x�f�Ý�Ó

�T�±�f�Ó�’�f�þ�f�±���g�û�þ�f�Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�Ó�±�g�x�Ó�U�û�g�Ó�Ë�A�±���U�f�’�à�±�f�U�Ë�Û�Ó�U�û�g�Ó�$���x�±�Ò�û�x�±�����Ó
�±���Ó�‡�f�g�x�f�g�Ó�¡�û���U�f�à���Ó�’�B�f�T�‡�’�ž�T�x�Ü�Ó�A�ž���f�Ó�w�û�T�x�±�ü�±�K�û�x�±�����Ó�f���x�g�x�f�ž�f���Ó
�Ë�±�U�f�T�g�x�����U�f�Ó�g�x�û�x�x�Ó�ð�‘�g�û�þ�þ�f���û�T�B�f�±�x�Ü





�$�±�x�Ö�±�T�×�‘���’�g�±�Ó�‘���U�Ó
�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�g�g�ä�g�x�f�þ�f�Ó�±�Ó�Ó
�T�±�f�Ó�Ë�f�J�×�f�T�Ó�‡�’�T�Ó�‘���g�f�T�Ó�w���x�f���ü�±�û�à�•�Ó

�T�f�T�Ó�•�f�g�x�û�à�x�f�T�Ó
�g�J�ž�à���‡�x

�
�f�U�f�T�Ó�$�f���g�J�ž�Ó�ž�û�x�Ó�f�±���f�Ó

�û���’�f�B���T�f���f�Ó�,�f�‘�’�±�f�T�Ó

�‘���U�Ó�U�f���Ó�Ë�‘���g�J�ž�Û�Ó

�w�T���B�à�f�þ�f�Ó�ü�‘�Ó�à���g�f���Ü�Ó

�•�x�û�T�T�f�Ó�A�f�‡�f�ž�à�g�g�x�T�‘�×�x�‘�T�f���Ó

�‘���U�Ó�T�f�±���f�Ó�������x�T���à�à�f�Ó

�T�f�U�‘�ü�±�f�T�f���Ó�$�±�x�û�T�B�f�±�x�f�T�Ó

�ü�‘�Ó�Ë�A�B�Ï�f�×�x�f���Ë�Û�Ó�Ö���U�‘�T�J�ž�Ó

�U�û�g�Ó�•�f�ž�±�T���Ó�±���Ó�U�f���Ó

�Ë�T�±�f���g�x�Ó���û�J�ž�Ó

�È���T�g�J�ž�T�±�‡�x�Ë�±�$���U�‘�g�Ó

�g�J�ž�û�à�x�f�x�Ü

�Î�T�’�T�‡�f���Ì�Ó�g�x�û�x�x�Ó
�Î�$�’�g�g�f���Ì

�Å���U�f�þ�Ó�Ö�±�T�Ó�$�±�x�û�T�B�f�±�x�f�T���Ó

�f�T�à�û�‘�B�f���Û�Ó���±�J�ž�x�Ó���‘�T�Ó

�û�‘�g�ü�‘�‡�’�ž�T�f���Û�Ó�g�����U�f�T���Ó

�û�‘�J�ž�Ó�û�×�x�±�Ò�Ó

�þ�±�x�ü�‘�’�f�g�x�û�à�x�f���Û�Ó�Ö�±�f�Ó

���‘�‡�’�û�B�f���Ó�’�f�à���g�x�Ó

�Ö�f�T�U�f���Û�Ó�Ö�f�J�×�f���Ó�Ö�±�T�Ó

�U�f���Ó�±�����f�T�f���Ó�•�f�g�x�û�à�x�f�T�Ü�Ó

�T�±�f�Ó�‰�T�û�’�f�Ó�Ë�Ë�±�f�Ó�Ö�’�T�U�f�g�x�Ó

�U�‘�Ó�U�û�g�Ó�à���g�f���•�Ë�Ó

�x�T�û���g�‡���T�þ�±�f�T�x�Ó�g�±�f�Ó�Ò���þ�Ó

�A�B�Ï�f�×�x�Ó�ü�‘�þ�Ó�•�‘�B�Ï�f�×�x�Ü

�_�±�’�f���f�Ó�����g�‘���’

�_�±�’�f���Ò�f�T�û���x�Ö���T�x�à�±�J�ž�f�Ó

�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Ó�‡�’�ž�T�f���Ó

�ü�‘�Ó�f�±���f�þ�Ó�g�x�û�T�×�f���Ó

�_���’�û�’�f�þ�f���x�Ó�‘���U�Ó�g�f�x�ü�f���Ó

�•�à�’�J�×�g�’�f�‡�’�ž�à�f�Ó�‡�T�f�±�Ü�Ó�T�û�g�Ó

�•�f�‡�’�ž�à�Û�Ó�f�x�Ö�û�g�Ó�B�f�Ö�±�T�×�x�Ó

�ü�‘�Ó�ž�û�B�f���Û�Ó�±�g�x�Ó�U�f�T�Ó�$���x���T�Ó

�‡�’�T�Ó���f�‘�f�Ó�_���f�T�’�±�f�Ó�‘���U�Ó

���û�J�ž�ž�û�à�x�±�’�f�Ó�$���x�±�Ò�û�x�±�����Ü



�_�T�’�f�B���±�g
�_�±���Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�g�g�ä�g�x�f�þ�Û�Ó�Ö�f�à�J�ž�f�g�Ó�Å���x�‘�±�x�±�����Û�Ó�T�±�û�à���’�Ó�‘���U�Ó�T�û�x�f���Ó
�Ò�f�T�B�±���U�f�x�Ü�Ó�‰�’�T�Ó�_���x�g�J�ž�f�±�U�‘���’�f���Û�Ó�U�±�f�Ó�Ö�±�T�×�à�±�J�ž�Ó�Ö�±�T�×�f���Ó�‘���U�Ó
���T�B�f�±�x�g�‡�T�f�‘�U�f�Ó�U�±�f�Ó�g�x�f�±�’�x




